
 

 

{L¢ǊŀbΣ aŀǊŎƘ нлмп 
 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦн 

wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎΧΦΦΦΦΧΧΧΦΧΦΦΧΦп 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦр 

!ǿŀǊŘǎ ϧ DǊŀƴǘǎΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ΦΦΦт 

CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

aǳǎŎƭŜ 9ƴŜǊƎȅ awLΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΧΧΧΧΧΦΧΧΦф 

DŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦмл 

/фƻǊŦтнΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΦмн 

{ǘǊƻƪŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

bŜǿ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦмр 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧму 

{ŜƭŜŎǘŜŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

¢Ƙŀƴƪ-¸ƻǳΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

 

нлмс 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ ƛƴ {L¢ǊŀbΩǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀƴ bLIw-.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ {L¢Ǌŀb ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ   

9ȄŎƛǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǎŜŜŘƛƴƎ ōƻƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘǊǳƎ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ  tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ŀ ŬǊǎǘ-ƛƴ-Ƴŀƴ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛǊŀƭ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {h5м-

ƭƛƴƪŜŘ aƻǘƻǊ bŜǳǊƻƴ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  

²Ŝ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŦƻƻǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ нлмс ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²ƛǘƘ ƪƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

 

 

 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƳŜ tŀƳŜƭŀ {Ƙŀǿ 

  {L¢Ǌŀb bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
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CƻǊ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ  
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ    

          

ǿǿǿΦǎƘŜŶŜƭŘΦŀŎΦǳƪκ

ǎƛǘǊŀƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ  
ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ  

ϪƴŜǳǊƻǎƘŜŦ  І{L¢Ǌŀb  

{L¢ǊŀbΦǳƪ 

{L¢Ǌŀb ƻƴ ȅƻǳǘǳōŜ 

{L¢ǊŀbǎƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ƘŜŶŜƭŘ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 

LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƛŘ  ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ ŀǎ м ƻŦ нл ¦Y .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜǎ ό.w/ǎύ  ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lƴ Wǳƭȅ tǊƻŦ tŀƳ 

{Ƙŀǿ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 

{ƘŜŶŜƭŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ .w/ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ bŜǳπ

ǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ bŜǳǊƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {L¢Ǌŀb 

ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ϻпƳ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ 

.w/ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ  

.w/ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ {ƘŜŶŜƭŘΥ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻƻǎǘ ǘƻ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ  

LƎƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ  .ƛƎ tƘŀǊƳŀ  
{L¢Ǌŀb ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΩǎ ǊŀŘŀǊ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ !ǎǘǊŀπ

½ŜƴŎŀΣ {ŀƴƻŬ ŀƴŘ tŬȊŜǊ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭƛƪŜΦ /ƻƳπ

Ƴƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ 

ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊǳƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŀǎǎŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƛƴ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ 

ǇƘŀǊƳŀ ƎƛŀƴǘǎΦ 5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ aŜŀŘ 

όǎƘƻǿƴ ƭŜƊ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘπ

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ /ǳǊŜ ƻŦ ![{ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 

.ŜƭƎƛǳƳ ƛƴ нлмпύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘǊǳƎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ab5 ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻǾŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘǊǳƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŘǊǳƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ǇŀƎŜ пΦ  

 р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ bƻǾ нлмр 

{L¢Ǌŀb ƛǎ ƎŜǩƴƎ ōƛƎƎŜǊ 

{L¢Ǌŀb ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜǎǘŀǘŜǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ {L¢Ǌŀb нΣ ǘƻ ŀŎπ

ŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ bŜǿ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǳǇ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀƭ 

ƭŜǾŜƭ  ƛƴ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ 

bŜǳǊƻƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ bŜǳǊƻǇƘŀǊπ

ƳŀŎƻƭƻƎȅκ5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ƘƻƴŜ ƛƴ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ aŜŀŘ 
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.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ab5 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǘ {L¢Ǌŀb ǿƘƛŎƘ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ƻƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 

ab5Φ ! ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ƅǳƛŘǎ ƻǊ ōȅ ŀ ǎŎŀƴ ƻǊ ōƛƻǇǎȅΦ  ¢ƘŜ 

ŀƳȅƭƻƛŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ 

ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǾπ

Ŝƭǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƳȅƭƻƛŘ ƛƴπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ  ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ǊŜŀŘ-ƻǳǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ŀ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎΣ ŀǊŜ ƘƛƎƘπ

ƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ ! ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ 

ab5 Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƛƴπ

ŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƴŜǊǾŜ ŬōǊŜǎ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜŘ  ƛƴ ŀƴ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŜȄπ

ŀƳ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ awL 

ǎŎŀƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘ-ƻǳǘǎΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎπ

ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ awL ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ 

ab5Σ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ фΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ōƻǘƘ awL ŀƴŘ t9¢ ǊŜǇŜŀǘ ǎŎŀƴǎ 

ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƭǾŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴπ

ƛƴƎ awL ŀƴŘ t9¢ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎŎŀƴπ

ƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōπ

ǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ awL-t9¢ ƛǎ ƻŦ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ t9¢

-/¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ  

 

 

 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜŶŜƭŘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

CŀŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŜŶŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ м ƻŦ ƻƴƭȅ ул 

ŎƻƳōƛƴŜŘ awL-t9¢ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ awL-

t9¢ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

{ƘŜŶŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ  Ǉƭŀȅ ŀ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ awL-t9¢ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎΦ    awL-t9¢ ōǊƻŎƘǳǊŜ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ {Ƙŀǿ ǘŀƭƪǎΥ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ {L¢Ǌŀb 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘŀǿΩǎ ƘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ab5! ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƭŜƊύ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ IŜǊ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ab5 ƛƴ {Lπ

¢Ǌŀb ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦŎƻƳκ

ŜǾŜƴǘǎǘǊŜŀƳƛƴƎŎƻƳǇŀƴȅκƳƴŘŀ  

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ  ƎŜƴŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ Řƛǎπ

ŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ƛƴ нлмлΦ Lƴ {ƘŜŶŜƭŘ 

ǿŜ ŀǊŜ  ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ Ŝƴπ

ǘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ab5Φ 

aƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ р ϧмлΦ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ŦƻǊ  ǘƘŜ wƻȅŀƭ IŀƭƭŀƳǎƘƛǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
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 п 

bŜǿ ƎŜƴŜǝŎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ab5 ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ǊǳƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ н ƴŜǿ ǇƛŜŎŜǎ 

! ƎŜƴŜ ŎŀƭƭŜŘ b9Yм Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛŜ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ab5 ƛƴ о҈ ƻŦ 

ŎŀǎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻπ

ǊŀŘƛŎΦ b9Yм ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

п ab5 ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ 

tǊƻƧŜŎǘ aƛƴ9 ς ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ул ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ {Lπ

¢ǊŀbΦ tǊƻƧŜŎǘ aƛƴ9 ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5b! ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΣллл ab5 ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мтлл ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϸмлл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōȅ 

нлмпΩǎ ƛŎŜ ōǳŎƪŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ab5!Φ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ΨhǇŜǊŀ 

tƘŜƴƛȄ [ŀǎŜǊ .ŀǎŜŘ /ƻƴŦƻŎŀƭ IƛƎƘ 

¢ƘǊƻǳƎƘǇǳǘ /Ŝƭƭ LƳŀƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΩ 

ƳŀŘŜ ōȅ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ƴǳƳōŜǊ м ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ {Lπ

¢Ǌŀb ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ƴƛπ

ŎǊƻǎŎƻǇŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ млȄ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ 

ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴǳƭπ

ǝ ŎŀƳŜǊŀǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ  !ǎ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ Ƴƛπ

ŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀtƘŜƴƛȄ Ŏŀƴ 

ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘƛǩƴƎ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳƻǾŜǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭǳǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǘ 

ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ .ǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ hǇŜǊŀtƘŜƴƛȄ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ноΣллл ƛƳŀƎŜǎ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳπ

ŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ млл 

Řŀȅǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻƴ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΗ  hǳǊ ŘǊǳƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŀǎǎŀȅǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ Ǿŀǎǘƭȅ ǎǇŜŜŘŜŘ 

ǳǇ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘƛǎ ϻпллƪ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

 

! ǎŜŎƻƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳΤ ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎ hƳƴƛ[ƻƎϯ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǊƻƳ bŜǳǊƻŎŀǊŜ ǘƻ 5Ǌ 

{Ŏƻǧ !ƭƭŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ǌŀȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл 

ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 

мфнл ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǎǳōƧŜŎǘπ

ŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ

ƛǘȅΦ 5Ǌ !ƭƭŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŀƘƻǊǎŜ .ƛƻŀƴŀƭȅǎπ

ŜǊΣ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ bŜǳǊƻŎŀǊŜ ƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ 

ǇŀƎŜ моΦ  

hǇŜǊŀtƘŜƴƛȄ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

/ƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

5Ǌ {Ŏƻǧ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ hƳƴƛ[ƻƎ 



 

 

р 

{ƘŜŶŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ¦Y ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ .ƛƻƎŜƴΦ 

hƴŜΤ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƴŜǿ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ  ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳ ƳŀǊƪπ

ŜǊǎ Ŏŀƴ  ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ab5Φ {ŜŜ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ǿƻΥ {ƘŜŶŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜπ

Ǝǳƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪπ

Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ {h5м ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƳǳǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘŜǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ab5Φ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƭǳƳōŀǊ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǘƘŜƴ ǊŜπ

ǇŜŀǘŜŘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴǝǎŜƴǎŜ ƻƭƛπ

ƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ Ǉƭŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ млΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5Ǌ 9ǎǘƘŜǊ Iƻōǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘπ

ŜŘ пл ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǳǎƛƴƎ  

ǘƘŜ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5Ǌ Iƻōǎƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ab5 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

    LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎΥ 
[ŜŜ ¢ǳŘŘŜƴƘŀƳ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴǳǊǎŜΣ ǎƻ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ IŀƭƭŀƳǎƘƛǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ CƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎŜŜ 

ƘŜǊŜΥ  

ƘǧǇΥκκǎƳƴŘǊŀƎΦƎǊƻǳǇΦǎƘŜŦΦŀŎΦǳƪκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƪŎǘƎΦƴƛƘǊΦŀŎΦǳƪ 

{ƘŜŶŜƭŘ Ƙƻǎǘǎ ǘǿƻ ƴŜǿ .ƛƻƎŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ab5  

Y£ ¥ yw£  k§zw«{  
[9±![{ ŘǊǳƎ ǘǊƛŀƭ ƴŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ  
¢ƘŜ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ [ŜǾƻǎƛπ

ƳŜƴŘŀƴ ƛƴ ![{ ό[9±![{ύ 

ǘǊƛŀƭ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

с ƳƻƴǘƘ ƻǇŜƴ ƭŀōŜƭ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ ǳǇ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ Ƴǳǎπ

ŎƭŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŘǊǳƎ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ 

ŀǎ [ŜǾƻǎƛƳŜƴŘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŘǊǳƎΦ {ǇƻƴǎƻǊ hǊƛƻƴ tƘŀǊƳŀπ

ŎŜǳǝŎŀƭǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎ ƛǘΩǎ ƻǊŀƭ ŜŶπ

ŎŀŎȅ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ab5 Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

[ǳƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘǊǳƎ 

bŜǿ ab5 ŘǊǳƎ ǘǊƛŀƭ   

 

! ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ  ΨaLwh/![{Ω όaƻŘƛŬŜŘ LƳπ

ƳǳƴŜ wŜǎǇƻƴǎŜ !ƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 

![{ύ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

IŀƭƭŀƳǎƘƛǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΩǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ aƻǘƻǊ 

bŜǳǊƻƴ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  


